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Niniejsze sprawozdanie obejmuje rok obrotowy od 1 stycznia 2025 r. do 31 grudnia 2025 r.

W roku 2025 cztonkami Rady Nadzorczej Spotki byly nastepujace osoby:

1)
2)
3)
4)
5)

Pan Mikotaj Grzegorz Szubzda — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
Pani Justyna Karolina tusiak — Cztonek Rady Nadzorczej

Pan Karol Konieczko — Czlonek Rady Nadzorczej

Pan Grzegorz Arkadiusz Czarnecki — Cztonek Rady Nadzorczej
Pan Tomasz Stefan Stajszczak — Czltonek Rady Nadzorczej

W roku 2025 nie miaty miejsca zadne zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej.

Kadencja si¢ zakonczyta, jednak mandaty wygasna dopiero z dniem odbycia zgromadzenia

akcjonariuszy zatwierdzajacego sprawozdanie za rok 2025.

1.

Informacje dotyczace dzialalnosci Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza wykonywata swoje obowiazki zgodnie z Kodeksem spoétek handlowych oraz

Statutem Spotki. W szczegolnosci Rada Nadzorcza byla zaangazowana w kontrole

wewnetrzng Spotki oraz zarzadzanie ryzykiem, analizowata wyniki Spétki i nadzorowata

dziatania Zarzadu.

Zgodnie z Kodeksem spotek handlowych w roku 2025 odbyly sie¢ nastepujace posiedzenia

Rady Nadzorczej:

1.
a)
b)
<)
d)
e)
f)

g)

h)

Posiedzenie Rady Nadzorczej z maja 2025 r.:

Rozpatrzenie i omdwienie sprawozdania finansowego Spoéiki za rok obrotowy 2024;
Rozpatrzenie i omoéwienie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy
2024;

Przedstawienie i omoéwienie wniosku Zarzadu Spotki o przeznaczeniu zysku Spotki za
rok obrotowy 2024;

Podjecie uchwaly o zarekomendowaniu Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spétki
zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za rok obrotowy 2024;

Podjecie uchwaty o zarekomendowaniu Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spétki
zatwierdzenia sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki za rok obrotowy 2024;
Podjecie uchwaty o zarekomendowaniu Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
przeznaczenia zysku Spotki za rok obrotowy 2024;

Podjecie uchwaty w przedmiocie rekomendacji udzielenia absolutorium cztonkom
Zarzadu Spotki z wykonania obowigzkéw w roku obrotowym 2024 przez Zwyczajne
Walne Zgromadzenie;

Podjecie uchwaty w przedmiocie przyjecia sprawozdania Rady Nadzorczej za rok
obrotowy 2024.

Posiedzenie Rady Nadzorczej z sierpnia 2025 r.:

a) Omowienie biezacych spraw Spotki.



3. Posiedzenie Rady Nadzorczej z grudnia 2025 r.:

a) Omowienie biezacych spraw Spofki.

Na posiedzeniach Rady Nadzorczej obecni byli zawsze wszyscy Czlonkowie Rady

Nadzorczej.

2.1

Opinia Rady Nadzorczej na temat raportu rocznego Spotki za rok 2025, w tym
sprawozdania finansowego za rok 2025 i sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci
Spélki za rok 2025, jak rowniez na temat propozycji Zarzadu dotyczacej podziatu
zysku za rok 2025.

Opinia dotyczaca sprawozdania finansowego i sytuacji Spétki.

Rada Nadzorcza dokonala szczegdtowej analizy jednostkowego sprawozdania finansowego

GameHunters S.A. za rok obrotowy 2025, obejmujacego:

bilans sporzadzony na dzien 31 grudnia 2025 r. (suma bilansowa: 4 375 107,71 z1),
rachunek zyskéw i strat za rok od 1 stycznia do 31 grudnia 2025 r. (w wariancie
porownawczym),

zestawienie zmian w kapitale wlasnym,

rachunek przeptywow pienieznych (metoda posrednia),

dodatkowe informacje i objasnienia.

Najwazniejsze dane finansowe za 2025 r.:

Przychody netto ze sprzedazy: 3 113 046,91 zt (spadek o 16,8% r/r wobec 3 741 573,22
zt w2024 r.).

Zysk ze sprzedazy: 144 737,97 zt (spadek o 87,05% 1/r).

Strata z dziatalnosci operacyjnej: =192 319,99 zt (wobec zysku 1 036 214,41 zt w 2024 1.).
Strata netto: —299 408,08 zt (wobec zysku netto 1 040 204,51 zt w 2024 r.).

Kapital wtasny na koniec 2025 r.: 3 982 606,90 zt (spadek o 25,03% r/r).

Srodki pieniezne na koniec 2025 r.: 508 344,99 zt (spadek o 78,73% r/r).

Analiza wskaznikowa (wybrane):

Rentownos¢ netto (ROS): —9,72% (2024: +27,34%).

Rentownos¢ kapitatu wlasnego (ROE): -7,65% (2024: +19,58%).

Wskaznik biezacej ptynnosci: 17,41 (nadal bardzo wysoki, choé nizszy niz 22,48 w 2024
r.).

Wskaznik ogolnego zadluzenia: 5,67% (bardzo niski, bezpieczna struktura
finansowania).

Ocena Rady Nadzorczej:



Rada Nadzorcza zauwaza, ze rok 2025 byl dla Spétki okresem intensywnych inwestycji
(premiery DLC, portowanie gry Gunsmith Simulator na konsole PlayStation 5 i Xbox Series X,
kontynuacja prac nad nowymi tytulami), co przetozyto si¢ na wzrost kosztow i w
konsekwengji strate netto. Jednoczesnie Rada z uznaniem ocenia:
o Utrzymanie bardzo wysokiej ptynnosci finansowej (wskaznik biezacej ptynnosci
17,41), co $wiadczy o zdolnosci Spoétki do regulowania zobowigzan.
e Niski poziom zadluzenia (zobowiazania krotkoterminowe 248 tys. zt przy kapitale
wlasnym prawie 4 min zt).
o Kontynuacje strategii dywersyfikacji portfela— wydanie Gunsmith Simulator na
konsole, przygotowanie premier Mars Colony Builder, Samurai Simulator, Medieval
Frontiers oraz DLC Heavy Metal i Dziki Zachod.

Rada Nadzorcza stwierdza, ze przediozone sprawozdanie finansowe za rok 2025 rzetelnie i
prawidlowo odzwierciedla sytuacje majatkowa i finansowa Spoétki na dzien 31 grudnia 2025 r.
oraz wynik finansowy za miniony rok obrotowy. Sprawozdanie zostato sporzadzone zgodnie

z ustawg o rachunkowosci oraz przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci.

W zwigzku z powyzszym, Rada Nadzorcza podjela uchwale o rekomendowaniu
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenia sprawozdania finansowego Spotki za
rok obrotowy 2025.

2.2. Opinia dotyczaca sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spotki za rok 2025
Rada Nadzorcza zapoznata sie ze sprawozdaniem Zarzadu z dziatalnosci Spétki za okres
01.01.2025 - 31.12.2025. Sprawozdanie to zawiera wszystkie wymagane elementy, w tym:
o charakterystyke Spdtki i przedmiot dziatalnosci,
e opisistotnych zdarzen w 2025 r. (premiery gier i DLC, wyptata dywidendy z zysku za
2024 r., prace nad nowymi tytutami),
e przewidywany rozwdj i sytuacje finansowa,

o szczegdlowy opis czynnikow ryzyka.

Zdaniem Rady Nadzorczej sprawozdanie Zarzadu jest rzetelne, wyczerpujace i przejrzyste. W
szczegodlnosci Rada pozytywnie ocenia transparentne przedstawienie przyczyn pogorszenia
wynikow (wzrost nakladéw inwestycyjnych, wyplata dywidendy) oraz realistyczny plan
wydawniczy na lata 2026-2027.

Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu zatwierdzenie
sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spdtki za rok 2025 oraz udzielenie absolutorium
czlonkom Zarzadu (Panu Krzysztofowi Plawskiemu, Prezesowi Zarzadu) z wykonania
obowigzkéw w roku obrotowym 2025.



2.3. Opinia dotyczaca propozycji Zarzadu odnosnie podzialu wyniku za rok 2025 (pokrycia
straty)

W 2025 r. Spotka osiagneta strate netto w wysokosci 299 408,08 zt. Zgodnie z art. 348 § 1
Kodeksu spotek handlowych oraz statutem Spdtki, strata nie wymaga ,, podzialu” — podlega

pokryciu z kapitatdw rezerwowych lub zapasowych, albo przeniesieniu na lata nastepne.

Zarzad Spdtki przedstawit rekomendacje, aby strate netto za 2025 r. pokry¢ w catosci z zysku
z lat przysztych.

Rada Nadzorcza, po przeanalizowaniu sytuacji finansowej, uznata te propozycje
za uzasadniong i racjonalna. Pokrycie straty z kapitalu zapasowego pozwoli zachowac
plynnosc¢ operacyjna i nie wymaga zmniejszenia kapitalu podstawowego ani emisji nowych
akgji.

Rada Nadzorcza rekomenduje Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu podjecie uchwaty w
sprawie pokrycia straty netto za 2025 r.

3. Ocena wewnetrznego systemu kontroli i zarzadzania ryzykiem Spotki

Rada Nadzorcza systematycznie ocenia jakos¢ systemdéw wewnetrznej kontroli i zarzadzania
ryzykiem. W roku 2025 Rada nie zidentyfikowala istotnych niedociagnie¢, ktére mogltyby
zagrozi¢ realizacji celéw Spotki lub wiernemu odzwierciedleniu operacji gospodarczych w

sprawozdawczosci finansowe;.

Spotka posiada adekwatne procedury monitorowania ryzyk zwiazanych z:
e opoznieniami w produkdji gier,
e koncentracjg przychodow na platformie Steam,
e kursami walut (przychody w USD/EUR, koszty w PLN),

e ochrong wtasnosci intelektualne;j.

Rada Nadzorcza zaleca jednak Zarzadowi dalsze wzmacnianie zabezpieczen przed ryzykiem
utraty kluczowych czlonkéw zespotéw deweloperskich (np. poprzez programy
motywacyjne).

4. Zwiezla ocena sytuacji Spotki
Rada Nadzorcza, po zapoznaniu si¢ ze sprawozdaniem finansowym, wynikami oraz planami
rozwoju, wyraza nastepujaca zwiezla ocene:

e Rok 2025 byl dla Spétki okresem destymulujacym w wymiarze finansowym (strata
netto, spadek kapitatu wlasnego, zmniejszenie srodkéw pienieznych). Bylo to jednak
wynikiem swiadomych decyzji inwestycyjnych: wydanie Gunsmith Simulator na
konsole PlayStation 5 i Xbox Series X, premiery dwéch DLC, intensywne prace nad
czterema nowymi tytutami.



e Sytuacja ptynnosciowa pozostaje bardzo dobra (wskaznik biezacej ptynnosci ponad 17,
brak zadluzZenia bankowego). Spotka nie ma probleméw z regulowaniem biezacych
zobowiazan.

e Portfel projektéw na lata 2026-2027 jest obiecujacy — w szczegdlnosci Mars Colony
Builder, Samurai Simulator i Medieval Frontiers maja potencjal, by sta¢ sie zZrodiem
znaczacych przychodow.

e Kluczowe ryzyko to zdolno$¢ Spotki do terminowego ukonczenia i skutecznego
wprowadzenia na rynek zapowiedzianych gier, przy jednoczesnym kontrolowaniu
kosztow produkgji.

Rada Nadzorcza ocenia sytuacje Spotki jako stabilna, z zachowaniem ostroznego optymizmu
co do perspektyw poprawy wynikéw od 2026 roku.

5. Ocena realizacji przez Zarzad obowiazkow udzielania Radzie Nadzorczej informacji

Rada Nadzorcza ocenia, ze Zarzad Spotki wzorcowo wypelnial obowiazki dotyczace
udzielania informacji. Wszystkie dokumenty finansowe (kwartalne raporty, polroczne
sprawozdania, raporty biezace) byly przekazywane Radzie terminowo. Zarzad rzetelnie
odpowiadatl na pytania i zapytania cztonkéw Rady, w tym dotyczace postepow prac nad
poszczegdlnymi tytutami oraz szczegdtow umow z PlayWay S.A. i ConsoleWay S.A.

Nie wystapily niedociagniecia w sposobie przekazywania informacji Radzie Nadzorczej przez

Zarzad.

6. Ocena sposobu sporzadzania lub przekazywania Radzie Nadzorczej przez Zarzad

informacji, dokumentoéw, sprawozdan lub wyjasnien

Analogicznie do pkt 5, Rada Nadzorcza ocenia, ze Zarzad prawidtowo i terminowo sporzadzat
oraz przekazywal wszelkie wymagane informacje i dokumenty. W szczego6lnosci raporty
okresowe (jednostkowe i skonsolidowane) byly dostarczane w ustawowych terminach, a

dodatkowe wyjasnienia — niezwlocznie po zgtoszeniu zapotrzebowania.

7. Informacja o 1acznym wynagrodzeniu naleznym od Spélki z tytulu wszystkich badan
zleconych (doradcom Rady Nadzorczej) przez Rade Nadzorcza w trakcie roku obrotowego

W roku obrotowym 2025 Rada Nadzorcza nie zlecata zadnych dodatkowych badan ani ustug
doradczych na rzecz Spdtki, poza obligatoryjnym badaniem sprawozdania finansowego przez
bieglego rewidenta (koszt 17 600 zl, ujety w pozycji ,pozostate rezerwy” w bilansie).
Wynagrodzenie cztlonkéw Rady Nadzorczej w 2025 r. wyniosto 0 zl (cztonkowie Rady petnig
funkcje nieodptatnie lub na podstawie odrebnych uméw cywilnoprawnych niezwigzanych z

nadzorem).



Uwagi koncowe

Rada Nadzorcza, mimo przejsciowego pogorszenia wynikow finansowych w 2025 r., wyraza
pozytywna opini¢ co do dalszych perspektyw rozwoju Spotki. Kluczowe bedzie skuteczne
wprowadzenie na rynek nowych tytuléw oraz dalsza dywersyfikacja kanatéw dystrybucji (w
tym rozwoj na konsolach). Rada bedzie kontynuowa¢ monitorowanie sytuacji Spétki w roku
2026, ze szczegdlnym uwzglednieniem realizacji harmonogramu premier i kontroli kosztow.

Warszawa, 15 maja 2026 r.

Mikolaj Grzegorz Szubzda — Przewodniczacy Rady Nadzorczej ;’A‘TESE:J”O przez] Signed by:
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